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RELAZIONE SULLA GESTIONE

DEL BILANCIO DI ESERCIZIO CHIUSO AL 31.12.2005

Care socie, cari soci, signori invitati,

benvenuti e grazie anche a nome del Consiglio di Amministrazione per essere intervenuti cosi numerosi
all’appuntamento pitl importante della vita sociale della cooperativa.

Un saluto particolare ai nuovi soci che per la prima volta si accingono a partecipare alla nostra assemblea e a
quelli che vengono da pit lontano.

L assemblea annuale di bilancio, oltre che rappresentare un atto formale, rappresenta un momento essenziale
d’informazione e di coinvolgimento dei soci sull’attivitd e sulla gestione della cooperativa, € con essa
I’opportunita per riaffermare la diversita del movimento cooperativo rispetto all’universo delle imprese, animato
dallalogicaesclusiva del profitto fine a se stesso.

Rappresenta anche il momento celebrativo dell’impegno dei soci, di ieri e di oggi, rispetto ai risultati raggiunti in
tutti questi anni e al patrimonio costruito a garanzia dell’occupazione attuale e futura.

Molto significativa a tale riguardo é la seguente tabella che illustra in sintesi la progressione della crescita
della nostra cooperativa dal 1990 ad oggi. Quindici anni di risultati positivi e di accumuli di utili a riserva
indivisibile ed irripartibile tra i soci: principale requisito mutualistico che distingue la forma societaria
cooperativa dal resto del sistema societario capitalistico.

' - N ] %
; ; Variaz. ® Capital Patrimonio § Variaz. TOTALE :
Anni Produziond I‘ UTILE Sociale RISERVE| Netto ATTIVO :\4: |
d

1990 890.114 n.d. 14.614 | 1,64% 18.230 149.547 167.777 n.d. 619.755 | 27,07%
1991 1.349.000 | 54,91% 43.640 | 3,24% 19.987 164.903 184.890 10,20% 858.059 | 21,55%
1992 2.090.000 | 54,90% 22.620 | 1,08% 61.665 233.232 294.897 59,49% 979.038 | 30,12%
1993 2.421.000 | 15,85% 62.491 | 2,58% 69.296 293.773 363.069 23,12% 1.134.872 | 31,99%

1994 3.218.000 | 32,92% 227.809 | 7,08% 83.666 521.105 604.771 66,57% 1.545.014 | 39,14%
1995 5.246.000 | 63,05% 373450 | 7,12% | 161.444 | 1.168.949 | 1.330.393 | 119,98% 2.953.722 | 45,04%
1996 6.862.000 | 30,79% 356.355 | 5,19% | 225.433 | 1.514.510 | 1.739.943 30,78% 4.387.134 | 39,66%
1997 9.376.000 | 36,64% 541.350 | 577% | 264.633 | 2.044.962 | 2.309.595 32,74% 6.027.323 | 38,32%
1998 12.833.000 | 36,88% 704.137 | 549% | 376.032 | 2.737.687 | 3.113.719 34,82% 7.301.284 | 42,65%
1999 15.600.411 | 21,57% 472530 | 3,03% | 592.789 | 3.183.947 | 3.776.736 21,29% 9.667.147 | 39,07%
2000 17518171 | 12,29% 468.951 | 2,68% | 743.078 | 3.631.040 | 4.374.118 15,82% | 10.330.118 | 42,34%
2001 19.218.619 9,71% | 1.231.181 | 6,41% | 727.350 | 4.840.930 | 5.568.280 27,30% | 11.360.090 | 49,02%
2002 22.593.433 | 17,56% 284.865 | 1,26% | 683.084 | 5.080.602 | 5.763.686 3,51% | 13.408.124 | 42,99%
2003 25.793.247 | 14,16% 183.246 | 0,71% | 599.125 | 5.257.271 | 5.856.396 1,62% | 13.874.241 | 42,21%
2004 28.582.148 | 10,81% | 1.073.413 | 3,76% | 410.550 | 6.325.671 | 6.736.221 15,02% | 17.017.763 | 39,58%
2005 32.293.808 | 12,99% | 1.396.600 | 4,33% | 388.150 | 7.687.648 | 8.075.798 19,89% | 21.479.438 | 37,60%

Compito mio ¢ quello di presentarVi oggi, per |’approvazione, il progetto di bilancio dell’esercizio
chiuso al 31.12.2005 illustrandoVi, in ottemperanza all’art.2428 del C.C., I’andamento della gestione.



Mentre con la Nota Integrativa Vi forniamo tutte le notizie attinenti alle diverse componenti dello Stato
Patrimoniale e del Conto Economico, nonché i principi di redazione e di valutazione adottati, con la presente
relazione sulla gestione Vi informiamo circa gli obblighi di comunicazione sulla situazione della societa e
sull’andamento della gestione, anche nella sua prevedibile evoluzione.

Anche quest’anno abbiamo ottenuto la regolare certificazione del bilancio e con essa la garanzia, per voi soci e
per tutti coloro che intendono rapportarsi con la cooperativa, della correttezza, della competenza e della
prudenza dei dati riportati nei documenti contabili osservando le disposizioni in materia previste dall’articolo
2423 e seguenti del Codice Civile. La societa di certificazione ¢ la “Rebis srl”di Pordenone.

Infine, a sensi del Decreto Legidativo 30 giugno 2003 n. 196 (Codice in materia di protezione del dati
personali), si rende noto che si ¢ provveduto nei termini di legge alla redazione del Documento Programmatico
della Sicurezza.

ALCUNI DATI SULLA COOPERATIVA

Come succede costantemente da quindici anni a questa parte, anche I’anno 2005 ¢ stato particolarmente positivo:
un volume d’affari di circa 32.000.000 di euro, un utile di quasi 1.400.000, nuovi investimenti tecnici e finanziari
per quasi 4.000.000 e una politica commerciale che proietta la cooperativa verso ulteriori e importanti traguardi;
traguardi di crescita e di ulteriore diversificazione produttiva pieni di creativita in un ciclo continuo di
innovazione di prodotto, di processo, maanche di culturad’impresa, per essere sempre pit competitivi.

La nostra cooperativa ¢ all’avanguardia nei settori di appartenenza, un primato che va mantenuto e potenziato,
mentre s sta approcciando con determinazione ad un tema nuovo, quello energetico, una delle questioni
imprescindibili del futuro prossimo.

| nuovi progetti, infatti, vertono principamente sulle energie pulite (sole, acqua, aria e biomassa) che
rappresenteranno le nuove forme di approvvigionamento energetico e che considerano |’ambiente un bene
prezioso, non da dissipare, ma da salvaguardare.

Ma questo argomento sara approfondito in seguito.

Latabella che segueillustral’evoluzione del fatturato caratteristico per territori regionali.

REGIONI Anno 2002 Anno 2003 Anno 2004 Anno 2005

Friuli Venezia Giulia 17.513.592 79,1% | 20.272.729 79,3% | 23.079.640 81,7% | 26.244.516 82,0%
Veneto 2.637.680 11,9% 4.493.507 17,6% 5.184.886 18,3% 5.741.241 18,0%
Lombardia 1.716.063 7,8% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Emilia Romagna 265.603 1,2% 795.627 3,1% 0 0,0% 0 0,0%
Totale 22.132.938 | 100,0% | 25.561.863 | 100,0% | 28.264.526 | 100,0% | 31.985.757 | 100,0%

In questo contesto va sottolineato I’importante consolidamento delle nostre presenze nel territori rappresentati
dalla provincia di Trieste per quanto riguarda la regione Friuli Venezia Giulia e dalle province di Treviso e
Veneziaper quanto riguarda la regione Veneto.

Per quanto riguarda le aree d’affari aziendali la crescita del fatturato ¢ stata del 12,1% per la divisione Igiene
Ambientale e del 13,4% per la divisione ecologia

Latabella seguente illustra, invece, I’evoluzione dei ricavi suddivisi per settori di attivita e per divisione.

DIVISIONI Anno 2002 Anno 2003 Anno 2004 Anno 2005

Igiene Ambientale

Pulizie civili e sanitarie 4.894.315 17,3% 5.259.040 16,4%
Servizi industriali 2.479.664 8,8% 3.101.876 9,7%
Servizi idrici 336.083 1,2% 280.963 0,9%

Totale 5.911.235 26,7% 6.756.965 26,4% 7.710.062 27,3% 8.641.879 27,0%

Ecologia

Raccoltarifiuti urbani 3.485.537 12,3% 3.670.609 11,5%
Raccoltarifiuti industriali 3.867.104 13,7% 3.731.535 11,7%
Gestione impianti ecologici 13.143.969 46,5% | 15.841.741 49,5%

Totale | 16.221.703 73,3% | 18.804.898 73,6% | 20.496.610 72,5% | 23.243.885 72,7%
Altro 57.854 0,2% 99.993 0,3%



TOTALE | 22.132.938 | 100,0% | 25.561.863 | 100,0% | 28.264.526 | 100,0% | 31.985.757 | 100,0%

Per quanto riguarda la nostra presenza sul territorio regionale ed extraregionale ¢ garantita oltre dalla sede
legale e amministrativa di Pasian di Prato, dalle seguenti sedi operative €/o centri produttivi:

SEDI/CENTRI

Gradisca d’Isonzo GO | Stabilimento/Uffici/ magazzino
S. Vito al Tagliamento | PN | Stabilimento/uffici
Pordenone PN | Uffici

Rive d’Arcano UD | Stabilimento/uffici
S. Giorgio di Nogaro UD | Stabilimento/uffici
Mirano VE | Stabilimento/uffici
Godega Sant Urbano TV | Stabilimento/uffici
Trieste TS | Uffici/magazzino

Musile di Piave TV | Stabilimento

LO SCENARIO OPERATIVO E DI SVILUPPO

Guardando ora all’esterno, ovvero all’andamento del mercato in cui opera ldealservice, ¢ importante sottolineare
alcune tendenze in atto. Innanzitutto ¢ importante rilevare come 1’economia mondiale sta ora conoscendo una
fase di grande e diffusa espansione. Le pressioni inflazionistiche restano moderate nonostante i forti rialzi delle
meaterie prime con in testail petrolio.

La principale preoccupazione che grava sull’intera economia mondiale ¢, infatti, [’ennesima impennata del
prezzo del greggio (oltre 75 dollari a barile) e la timida ripresa che anche nel nostro Paese s sta intravedendo,
rischia di essere compromessa proprio da questo aumento dovuto in parte a fattori legati alla domanda e in parte
aleforti tensioni di ordine politico sul piano internazionale.

Stante queste previsioni, le imprese, ad esempio come la nostra, che s occupano anche di autotrasporto,
rischiano di vedere aumentare in modo esponenziale i rischi per il futuro. Negli ultimi tre anni, infatti, il prezzo
del gasolio ¢ cresciuto di circa il 35% a fronte di un mercato che, invece, ha imposto alle imprese di questo
settore, di fatto, una forte riduzione delle tariffe dei servizi, conil rischio di affossare in modo definitivo i bilanci.

Ad ogni modo, I’espansione, avviata nel 2002 grazie alla ripresa dell’economia statunitense e al sostegno fornito
dall’elevatissima crescita di quella cinese, si ¢ rafforzata dalla meta dell’anno successivo, portandosi su livelli
medi annui non lontani dal 5 per cento. Essa s ¢ gradualmente estesa, con intensita difforme, a tutte le aree,
inclusa, seppure con minore dinamismo, I’Europa.

In Italia, dopo il ristagno del 2005, al’inizio di quest’anno si coglie qualche segnale di ripresa. Rimangono
incertezze sull’entita e sulla stabilita della crescita dell’economia, su cui pesano questioni strutturali irrisolte.
L’Italia continua a trarre scarso beneficio dalle condizioni favorevoli che prevalgono nel commercio e nella
finanza internazionali. Nel 2005 il PIL non ¢ cresciuto, i nostri prodotti hanno ancora perso quota nel mercato
mondiale, il disavanzo nel bilancio pubblico si &€ ampliato.

Dagli anni novanta l’economia si ¢ come insabbiata. Gli indicatori congiunturali e le valutazioni di breve e medio
periodo dei principali previsori vedono ora il PIL italiano in ripresa, ma a tassi inferiori a quelli potenziali, gia
pit bassi che nei principali paesi.

Il deficit di crescita rispecchia la difficolta del sistema produttivo a competere. Alla sua radice ¢ il mancato
progresso della produttivita. In altri paesi la rivoluzione produttiva generata dall’avvento delle tecnologie
dell’informazione e della comunicazione si ¢ esplicata pienamente: le imprese hanno adeguato il capitale umano
e organizzativo alle nuove tecnologie.

L Ttalia ¢ attardata nel cogliere le occasioni offerte da questa rivoluzione. Il divario ¢ massimo nella produttivita
totale dei fattori.

Emergono nuovi attori, formidabili in Asia, presenti anche in America latina e nella stessa Europa centro-
orientale. Gli scambi mondiali ne hanno ricevuto uno straordinario impulso. Una grande occasione di sviluppo,
ma anche una grande sfida, dinanzi ala qualeil nostro Paese ¢ entrato in affanno.



Caduto il rimedio illusorio delle svalutazioni competitive, I’aumento della produttivita resta [’unica via per creare
prosperita, fornire una solida e sostenibile base alla crescita dei redditi, garantire |o sviluppo del Paese: per noi e
per le generazioni che seguiranno.

| ritardi strutturali dell’economia italiana non sono segni di un declino ineluttabile. Sono la manifestazione di
problemi profondi, seri, che possono essere affrontati. E necessario trovare soluzioni durature e darne conto con
chiarezza alla collettivita. .

E c’¢ un altro importantissimo aspetto che condizionera lo scenario futuro dell’economia globale.

Dicevamo al’inizio che una delle sfide piu rilevanti del momento ¢ rappresentata proprio dal risparmio
energetico e dall’utilizzo di materiali e tecniche di costruzione e gestione naturali ed ecosostenibili.

La maggior parte delle risorse energetiche dalle quali oggi dipendiamo sono destinate a terminare, considerando
ancheil continuo incremento dei consumi dovuto ai nostri stili di vita attuali.

I combustibili fossili, petrolio, gas e carbone, sono quelli maggiormente usati e sono anche i principali
responsabili dell’effetto serra, dell’alterazione del clima e dell’aumento di anidride carbonica nell’atmosfera. 11
problema attuale ¢ quindi duplice: le risorse energetiche stanno finendo e il nostro clima s sta alterando
pericolosamente; fortunatamente le soluzioni sono diverse e di facile applicazione.

Le fonti energetiche rinnovabili infatti, sono a portata di mano, in particolar modo nel nostro Paese, e sono
principamenteil sole, le piante e I’acqua.

E inoltre indispensabile intervenire nel settore dell’edilizia che risulta essere la maggior causa di dispendio
energetico; una delle risposte ¢ senza dubbio la bioedilizia che si basa sul risparmio energetico ¢ sul risparmio
dell’ambiente.

Gli edifici in Italia consumano di media 150-200 KW/h mentre in Germaniala media ¢ sotto i 70 KW/h.

Un risparmio di circa il 70% sarebbe facilmente raggiungibile con un miglioramento dell’isolamento termico, la
sostituzione degli infissi, I’impiego di bruciatori piu efficienti e alternativi, il ricorso a pannelli solari.

In Italia, quindi, esistono ampi margini per aumentare il livello dell’efficienza energetica degli usi finali. Cio ¢
particolarmente vero in molti settori dove amministrazioni pubbliche e soggetti privati incontrano parecchie
difficolta ad avviare interventi che pure avrebbero tempi di ritorno molto limitati. Come ¢ gia avvenuto in altre
parti d’Europa, ¢i sono ora le condizioni per sviluppare le ESCO, societa finalizzate al superamento di queste
barriere

Queste considerazioni, come vedremo pit avanti nella relazione, ci saranno utili per comprendere le nostre future
strategie di crescita e di diversificazione produttiva. Ma oraritorniamo ai nostri dati di bilancio.

ANDAMENTO ECONOMICO PRODUTTIVO

L’esercizio si chiude con un utile netto di euro 1.396.600 dopo aver accantonato per ammortamenti, diretti ed
indiretti e per altri accantonamenti, I’importo di euro 1.158.115 e per il TFR I’importo di euro 562.813.

Il precedente esercizio si era chiuso con un utile di euro 1.073.413 dopo aver accantonato per ammortamenti,
diretti ed indiretti e per altri accantonamenti, I’importo di euro 859.217 e per il TFR I’importo di euro 524.577.

Le due tabelle seguenti illustrano:
1. I’evoluzione dei risultati economici e degli accantonamenti per ammortamenti e trattamenti di fine
rapporto relative agli ultimi 5 anni;
2. I’evoluzione delle grandezze economiche e patrimoniali fondamentali.

AUTOFINANZIAMENTO | Anno 2001 [} Anno 2002 || Anno 2003 § Anno 2004 [} Anno 2005 |

Utile netto 1.231.181 284.865 183.246 1.073.413 1.396.600
Amm.ti e accantonamenti 739.771 968.104 790.242 859.217 1.158.115
TFER 437.105 499.129 516.160 524.577 562.813
Totale 2.408.057 1.752.098 1.489.648 2.457.207 3.117.528
)
SVILUPPO 02/03 03/04 04/05
Ricavi netti 22.428.976 25.761.421 14,86% 28.416.052 | 10,30% 32.482.211 14,31%
Valore aggiunto 16.119.733 17.527.965 8,74% 18.939.341 8,05% 22.718.256 19,95%
Marg. operativo lordo 5.040.814 5.680.478 12,69% 6.988.979 | 23,04% 9.616.615 37,6%

Risultato di bilancio 284.865 183.246 -35,67% 1.073.413 | 485,78% 1.396.600 30,11%



Attivo netto * 13.283.941 13.602.197 2,40% 16.894.921 | 24,21% 21.394.240 26,63%

Capit. netto versato ** 5.403.399 5.584.352 3,35% 6.613.380 | 18,43% 7.990.602 20,82%
Marg. di struttura *** 2.704.915 2.846.687 5,24% 3.474.353 | 22,05% 4.900.781 41,06%
* Al netto defle quote sociali da versare
** Quota di capitale netto versato (patrimonio netto — crediti v/soci)
i Capitale netto meno immobilizzazioni tecniche nette.

Gli indicatori di sviluppo mettono in evidenza la crescita dei ricavi netti, che nel corso del 2005 sono aumentati
del 14,31%, comportando un aumento piu che proporzionale del valore aggiunto (+19,95%). Quest’ultimo dato
fa risatare una decisa controtendenza rispetto all’esercizio precedente attribuibile alla contrazione delle
lavorazioni di terzi; infatti nel corso del 2005 sono venuti meno alcuni contratti avviati sperimentalmente nel
2004 aventi per oggetto un nuovo prodotto derivato dall’attivita di riciclo della plastica e destinato ad impianti
terzi che completavano il ciclo di recupero di tale materiale.

Tali dati, associati ad un aumento del margine operativo lordo (+37,60%), confermano ulteriormente come
I’impresa persista nel perseguire una politica incentrata sulla valorizzazione delle attivita a maggiore intensita di
capitale. Ne ¢ la comprova la continua riduzione in termini percentuali del costo del lavoro ed il miglioramento
degli indici di produttivita del personale. Per un ulteriore dettaglio si veda la seguente tabella:

INDICI DI PRODUTTIVITA’ Anno Anno Var. Anno Var. Anno A\ &
DEL PERSONALE 2002 2003 02/03 2004 03/04 2005 04/05

Ricavi pro-capite (RNE/n° add) 37.696 43.590 15,64% 47.046 7,93% 51.889 10,29%
Valore aggiunto pro-capite 27.092 29.658 9,47% 31.357 5,73% 36.291 15,74%
Costo del lavoro pro-capite 18.620 20.047 7,66% 19.785 -1,31% 20.929 5,78%
Margine operat. lordo pro-capite 8.472 9.612 13,46% 11.571 20,39% 15.362 32,76%
Margine operat. netto pro-capite 6.864 8.351 21,66% 10.355 24,00% 13.816 33,43%
Utile corrente pro-capite 1.686 1.365 -19,04% 2.388 74,95% 3.187 33,47%
N° add. medi impiegati nell’anno 595 591 -0,67% 604 2,20% 626 3,64%

L attivo netto ha registrato un incremento del 26,63% rispetto al 2004, di conseguenza la sua crescita risulta
migliore rispetto a quella dell’anno precedente. Nel 2005 gli investimenti piu consistenti hanno riguardato le
ativita finanziarie. Nello specifico S pud constatare come la cooperativa abbia avviato una politica di
penetrazione del mercato incentrata non solo sull’acquisizione di nuovi appalti, ma anche e soprattutto
instaurando rapporti di partecipazione con societa e consorzi che operano nella stessa nostra area di business.

Il capitale netto versato ¢ aumentato del 20,82 rispetto a 2004 e si conferma la fonte principale di
finanziamento dell’attivita produttiva: su cento Euro impiegati ben 37 risultano di proprieta della cooperativa.

Il margine di struttura (la differenza fra capitale netto e immobilizzazioni tecniche nette) ha fatto registrare un
incremento del 41,06%. Si conferma pertanto il trend positivo innescato nell’esercizio scorso, derivante
dall’incremento del capitale netto, contro un aumento delle immobilizzazioni nette meno che proporzionale che
conferma il giudizio positivo che s puo avere analizzando questo indice. Idealservice continua infatti a
presentare un grado di coperturadelle attivita immobilizzate tramite i mezzi propri decisamente ottimale.
Rapportando i valori di bilancio fraloro, possiamo notare che gli indici di redditivita piu interessanti hanno avuto
il seguente andamento:

INDICI DI Anno Anno Anno Anno Legenda
REDDITIVITA 2002 2003 2004 2005

5.27% 3.28% 16,23% 17.56% Tasso di rendimento del capitale netto: rapporto
frarisultato di bilancio e capitale netto.

Tasso di rendimento del capitale investito:
ROI 8,19% 6,64% 8,69% 9,99% rapporto tra il reddito operativo lordo della

gestione caratteristica e totale impieghi.

Indice d’indebitamento: rapporto fra attivo netto

0, 0, 0,
LEVERAGE 2,46% 2,44% 2,55% 255% | ¢ capitalenetto,

Tasso di rendimento delle vendite: rapporto tra
ROS 4,53% 3,29% 4,92% 6,32% la differenza fra valore e costi della produzione (A-
B) e valore della produzione.




Il ROE indicala redditivita dei mezzi propri, ossia quanto rendono cento euro di capitale proprio investiti nella
Cooperativa. Come s puo notare, nel corso del 2005 ha fatto registrare un notevole aumento derivante
dall’incremento dell’utile.

Anche il ROI, che indica la redditivita del capitale investito nell’attivita tipica dell’impresa, ¢ aumentato. Tale
effetto s ¢ manifestato soprattutto in seguito all’aumento dell’utile generato dalla gestione caratteristica
dell’impresa, che di fatto risulta essere maggiore rispetto a quello registrato dal totale impieghi.

Il LEVERAGE, noto anche come indice di indebitamento, viene utilizzato come indicatore della struttura
finanziariavolto acogliere il peso relativo del capitale di rischio e dei mezzi di terzi nel passivo delleimprese.
Questo indice sembra ormai essersi attestato su valori intorno a 2,5. L’aumento dell’indebitamento ha
comportato un discreto effetto leva sulla redditivita poiché il rendimento dei nuovi investimenti Si ¢ mantenuto
superiore a tasso pagato sui finanziamenti esterni.

Infine il ROS, che indica la remunerativita dei ricavi di vendita, ossia quanti euro si guadagnano ogni cento di
fatturato, ha fatto registrare un incremento rispetto all’esercizio precedente, poiché I’aumento percentuale del
valore della produzione ¢ stato inferiore al corrispondente aumento registrato nel risultato della gestione tipica
dell’impresa.

ANDAMENTO FINANZIARIO

| dati del 2005 evidenziano I’equilibrio finanziario della cooperativa. La tabella che segue mette in evidenza i
principali indicatori degli ultimi quattro esercizi.

INDICATORI Anno Anno Anno Anno Legenda
FINANZIARI 2002 2003 2004 2005

Attivita liquide (cassa e banche) meno debiti

Saldo liquidita -298.788 -97.736 44.361 -800.209 .. L
finanziari abreve.
Cash Flow 1358235 | 1144100 | 2122416 | 2833342 | 0MmMa di risultato netto, ammortamenti e
accantonamenti, variazione del fondo TFR
S Capitale Netto su Passivita Correnti, Debiti
Grado di capitalizz. 0,69 0,70 0,64 0,60 el eEeal A erET

Il saldo di liquidita ha fatto registrare un netto cambio di tendenza, passando da valori positivi ad un - €
800.209; tale effetto risulta essere conseguenza dell’accensione di alcuni mutui bancari (per la parte in scadenza
nel corso del prossimo esercizio) necessari afinanziare gli investimenti di lungo periodo attuati dall’impresa.

Il Cash flow rappresenta il volume di risorse finanziarie prodotte dalla gestione corrente e resesi disponibili per
successivi investimenti e quindi corrisponde all’autofinanziamento creato dall’attivitd dell’impresa; anche
guest’anno si conferma il trend positivo innescatosi negli esercizi precedenti, il che giustifica e supporta la
politica di espansione praticata da | deal service.

Il Grado di capitalizzazione, che ¢ rappresentato dal Capitale Netto sui Debiti della cooperativa, ha avuto una
riduzione dovuta essenzialmente ai forti investimenti fatti nel corso dell’anno che hanno reso necessario il ricorso
al mezzi di terzi.

Si puod comunque affermare che la cooperativa, nonostante alcuni momenti di tensione generati da ritardi nei
pagamenti di alcuni grossi clienti in grado di influenzare la liquidita di cassa, € riuscita a sostenere il proprio
processo di espansione, potendo in buona parte contare su flussi finanziari non solo esterni ma anche interni.

L’ORGANIZZAZIONE DELLA COOPERATIVA
Vi ricordo che la nostra organizzazione ¢ di tipo divisionale e la divisione del lavoro viene praticata attraverso il
criterio della specializzazione per tecniche, ovvero viene adottato il criterio della specializzazione per prodotti o

servizi, per mercati, per aree geografiche, per clienti, o per combinazioni di questi elementi.

Ognuna delle nostre due divisioni, sia essa dell’Ecologia, Sia essa dell’Igiene Ambientale, ha la responsabilita
della produzione e della vendita del proprio prodotto o servizio e gode di una relativa autonomia decisionale.

La conferma di questo modello ci consente di ridurre la complessita organizzativa, attraverso la costituzione di
unita semi-autonome.



In questo modo ¢ piu facile sviluppare sistemi di responsabilita economica, riducendo i costi interni di
transazione, poiché i costi di produzione e di vendita possono essere ripartiti trai diversi prodotti, che sono quasi
completamente sotto la responsabilita della singola divisione.

D’altra parte, pero, ¢ stato piu volte rilevato che la struttura divisionale puo creare ridondanze e duplicazioni,
legate alle possibili diseconomie di scala, tipiche di un eccesso di decentramento organizzativo.

Nella progettazione e nello sviluppo della nostra struttura divisionale, occorre quindi fare attenzione alle
interdipendenze tra le due divisioni, alle scelte di accentramento/decentramento delle unita organizzative e alla
progettazione di adeguati meccanismi di coordinamento interdivisionale per favorirne la collaborazione. In
particolare, occorre verificare il grado di integrazione verticale e di diversificazione strategica, che influenzano
direttamente il tipo di interdipendenza, di sinergie e di autonomia decisionale da gestire e coordinare.

A questo s aggiungono le nuove esigenze dettate dal sistema delle partecipazioni in societa con imprenditori e
municipalizzate che prevedono per noi diversi gradi di coinvolgimento e quindi altre complessita gestionali.
Naturalmente essendo questo un nuovo scenario organizzativo e di sviluppo, stiamo valutando i modi piu efficaci
per gestire queste tipologie. Ad esempio molto ci attendiamo dallo sviluppo del sistema informatico il quale,
attraverso I’implementazione della rete internet, intranet ed extranet, ci consentira di potenziare e facilitare il
sistema di comunicazione all’interno e all’esterno dell’organizzazione.

LE RISORSE UMANE

E convinzione comune che, indipendentemente dal modello organizzativo scelto, in un sistema di mercati aperto
e di spinta alla globalizzazione, la “differenza” competitiva sia rappresentata dalle competenze e dalle
conoscenze possedute, in atri termini dalle risorse umane e dalle professionalita che I’impresa incorpora e da
quelle che riesce a stimolare trale imprese dell’indotto.

Certamente servono le tecnologie, la capacita d’innovazione, il rapporto con il mercato perché bisogna “arrivare”
primadegli altri, mail ruolo delle “persone” ¢ essenziale.

La formazione assume quindi un ruolo fondamentale nella generazione, sviluppo e mantenimento delle
conoscenze e delle capacita dei singoli individui e per I’organizzazione ¢ fonte di sicuro vantaggio competitivo.
Su questo aspetto abbiamo lavorato molto e molto ancora dobbiamo lavorare, anche perché non possiamo
permetterci di restare a meta del guado dell’innovazione. Se in passato innovare era considerato un atto
occasionale, orainnovare rappresenta una costante a cui non possiamo sottrarci se vogliamo restare competitivi.

Relazioni sindacali

L anno 2005 come ¢ stato gia analizzato nella precedente assemblea di bilancio, si & aperto con la vertenza degli
esuberi di personale aRive d’Arcano.

Quella vertenza cogtitui non solo un punto di svolta nelle relazioni sindacali, ma anche per quanto riguarda il
profilo culturale. L’ improvvisa scomparsa del turn over e il conflitto sindacale con caratteristiche di dura
vertenzialita ne sono un esempio.

L’aspetto importante ¢ che lo stabilimento di Rive d’Arcano, anche con 17 persone in meno, tra tempi pieni e
par-time, ha incrementato notevolmente la sua produzione rispetto a periodo precedente. Cio dimostra che
I’innovazione tecnologica, anche nei nostri settori, non ¢ solo un’invenzione, ma una necessaria realta.

Cio significa anche, che per i process di innovazione nei quali la cooperativa ¢ coinvolta, tali vicende, grandi o
piccole che siano, si potranno ripetere e le modifiche oggi proposte a regolamento interno serviranno da
ammortizzatore sociale a tale scopo. Infatti non ci dimentichiamo, neanche di fronte a situazioni sgradevali, di
essere un’azienda cooperativa.

Il Consiglio di Amministrazione e la Direzione Aziendale della cooperativa affrontano quotidianamente il
problema relativo a rapporto tra organici, innovazione e produttivita e le varie funzioni di responsabilita sanno
che ¢ rilevante lo sforzo richiesto, in questa fase, a tuttala compagine di |dealservice.

Esistono infatti problematiche che vanno dai tempi assegnati nel settore delle pulizie alle forti produttivita orarie
dei nastri di selezione, ai tempi di percorrenza dei giri delle raccolte dei camion, ale problematiche di orari, di
risultati e di efficienza delle funzioni indirette e degli staff centrali. E* evidente che in questa situazione vi ¢
bisogno di forte consenso, di approfondite discussioni, di capacita di innovare.



Accettiamo tutto cio come una sfida per andare avanti.

Nel corso di quest’anno ¢ auspicabile venga rinnovato il Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro Multiservizi.
Anche gli organi della cooperativa attendono di conoscere i risultati di questo importante rinnovo per valutarne
I’impatto economico ed il quadro normativo.

Dopo tale importante scadenza la direzione della cooperativa riconferma la volonta di aprire con le
organizzazioni sindacali rappresentative della realta di Idealservice, una nuova fase di confronto sia sui temi
delle produttivita e quindi dei meccanismi di salario incentivante, sia sui temi normativi e quindi del nuovo
rapporto tra legislazione nazionale, contratto nazionale di riferimento, statuto e regolamento interno della
cooperativa.

Le decisioni che stiamo assumendo quindi, sono da considerarsi una prima risposta alle problematiche interne
sulle risorse umane e sulle relazioni sindacali e non la fase conclusivadi un percorso.

L’organico della cooperativa

L’organico della cooperativaa 31.12.2005 si componeva di 45 lavoratori dipendenti e 571 soci lavoratori per un
totale di 616 lavoratori secondo la distinzione e la variazione rispetto all’anno precedente riportate in tabella:

Numero dei lavoratori (soci e dipendenti) al 31.12 di ogni anno suddivisi per qualifica.

pescizion: ] ] suizawa | siizams | sizaos [t Varont
2 2 2 2 0

Quadri direttivi Soci
Quadri Soci 4 4 3 3 0
Impiegati Soci 42 46 57 64 +7
Operai Soci 485 501 497 502 +5
Totale Soci 533 553 559 571 +12
Quadri direttivi Dipendenti 0 0 1 1 0
Quadri Dipendenti 1 1 0 0 0
Impiegati Dipendenti 4 2 1 2 +1
Operai Dipendenti 16 14 22 42 +20
Totale | Dipendenti 21 17 24 45 +21
TOTALE Lavoratori 554 570 583 616 +33
Soci non lavoratori Soci 4 1 0 0 0

Mentre, per quanto riguarda la legge 12.03.1999 n. 68 in materia di diritto al lavoro dei disabili, qui ricordiamo
che la nostra cooperativa ha provveduto all’assunzione di una persona rientrante nei requisiti richiesti dallalegge.

Precisiamo che nelle modalita di calcolo i lavoratori risultano 18, in quanto i par time concorrono in proporzione
al tempo d’impiego e i dipendenti interessati da cambi d’appalto (ex art. 4 del CCNL) non vengono considerati.

| dati richiesti dall’art. 2513 comma 1 lett. B del C.C. relativi ala prevalenza del lavoro del soci rispetto ai non
soci sono riportati nella nota integrativa, qui ci limitiamo ad evidenziare gli organici medi € a fine esercizio,
suddivisi per mansione e per divisione di appartenenza.

Il numero medio dei lavoratori (soci e dipendenti) ripartito per categoria e per divisioni ha subito le seguenti
variazioni.

Numero medio lavoratori (soci e dipendenti) distinti tra impiegati e operai.

DT T T T I T e T

Uffici centrali 16 0 19 0 20 0 21 0

Divisione Igiene Ambientale 11 281 11 293 12 340 14 381
Divisione Ecologia 25 262 24 244 27 205 35 175
Totale per categoria 52 543 54 537 59 545 70 556

Totale Generale 595 591 604 626



Mentre il numero dei lavoratori (soci e dipendenti) a fine esercizio, ripartito per mansione e per divisione, ha
subito le seguenti variazioni:

Numero lavoratori al 31.12 di ogni anno distinti per mansione.

T W T T T T T N

Uffici centrali 19 0 19 0 20 0 22 0
Divisione Igiene Ambientale 10 275 11 293 12 328 13 385
Divisione Ecologia 24 226 25 222 32 191 37 159
Totale per categoria 53 501 55 515 64 519 72 544
Totale Generale 554 570 583 616

Le retribuzioni, comprensive dei contributi obbligatori e degli accantonamenti di fine rapporto, sono state di €uro
13.101.641 con un incremento pari al 9,6% rispetto al’anno precedente (Euro 11.950.362).

Aqggiornamento e formazione professionale dei lavoratori

Anche nel 2005 I’impegno profuso dalla nostra cooperativa nella formazione continua ¢ stato importante.

Nella generazione, sviluppo e mantenimento delle conoscenze e delle capacita degli individui, la formazione ha
un ruolo fondamentale ed & per I’organizzazione, fonte di possibile vantaggio competitivo. Noi a questo
crediamo da tempo.

Le tabelle sulla formazione dei nostri lavoratori sono state ottenute suddividendo la formazione, interna ed
esterna, nelle diverse tipologie di base, di aggiornamento e antinfortunistica a seconda che siano state progettate
e gedtite interamente dalla cooperativa, oppure da enti specializzati esterni. Per formazione di base intendiamo
far conoscere la coerenza tra valori e missione aziendale e far accrescere la consapevolezza del significato
dell’essere socio di cooperativa.

Numero lavoratori partecipanti ai corsi di formazione

e | o e oo o et oy

Formazione interna 1464 773
- di base 40 / 127 69 386 12
- di aggiornamento 80 84 92 128 195 284
- antinfortunistica 224 240 513 526 883 477
Formazione esterna 52 64 14 105 97 93
- di aggiornamento 50 62 8 88 86 56
- antinfortunistica 2 2 6 17 11 37
Totale 396 388 746 828 1561 866

Numero ore di corsi di formazione per tipologia*

e i e oo o et ooz

Formazione interna 148,5 434,5 326,5 483,5
- di base 9 / 13 11 335 2,5
- di aggiornamento 66 104 174 318 191 218
- antinfortunistica 73,5 52 171 105,5 102 263
Formazione esterna 467 510 65,5 411 547 514,5
- di aggiornamento 431 506 43,5 383 351 454
- antinfortunistica 36 4 22 28 196 60,5

Totale 579,5 666 423,5 845,5 873,5 998



* [ dati della tabella sono stati ottenuti sommando le ore di formazione di ciascun corso appartenente alla
rispettiva tipologia.

Numero ore di formazione erogata ai lavoratori per tipologia*

i Awno00] nao201] 202 A 200 | Ao 200w 205

Formazione interna 1.784,5 1361,5 3.741,5 2971,5 3442,5 2425
- di base 120 / 687 119 1015 17
- di aggiornamento 920 668 1.322 1832,5 1089 1257
- antinfortunistica 7445 693,5 1.732,5 1020 1338,5 1151
Formazione esterna 810,5 1248 76,5 1103 744 790,5
- di aggiornamento 7745 1240 46,5 967 440 662
- antinfortunistica 36 8 30 136 404 128,5
Totale 2.595 2.609,5 3.818 4074,5 4286 3215

* [ dati della tabella sono stati ottenuti moltiplicando le ore di formazione di ciascun corso appartenente alla
rispettiva tipologia per il numero di partecipanti.

| SOCI LAVORATORI
I movimenti della compagine sociale durante I ultimo quadriennio sono stati i seguenti:

Numero dei soci entrati e usciti al 31.12 di ogni anno.

Soci al 31.12.2000

Soci entrati nel corso dell’anno 2001 411 411
Soci usciti nel corso dell’anno 2001 407 379
Soci al 31.12.2001 547 542
Soci entrati nel corso dell 'anno 2002 393 393
Soci usciti nel corso dell’anno 2002 403 402
Soci a 31.12.2002 537 533
Soci entrati nel corso dell’anno 2003 269 269
Soci usciti nel corso dell’anno 2003 252 249
Soci a 31.12.2003 554 553
Soci entrati nel corso dell’anno 2004 180 180
Soci usciti nel corso dell’anno 2004 175 174
Soci al 31.12.2004 559 559
Soci entrati nel corso dell’anno 2005 224 224
Soci usciti nel corso dell’anno 2005 212 212
Soci al 31.12.2005 571 571

Ai sens dell’art. 2528 del C.C. si comunica che le delibere di non ammissione a socio adottate dal Consiglio di
Amministrazione sono conformi a dettato del C.C. e dello Statuto. Le nuove ammissioni sono avvenute solo in
presenza di reali possibilita d’inserimento lavorativo, € comungque sempre senza ledere le posizioni dei soci gia
presenti.

Numero e percentuale di soci per fasce di anzianita aziendale.

SOCI LA TORI 31.12.2002 31.12.2003 31.12.2004 31.12.2005

> di 4 anni 78 14,6 89 16,1 133 141 24,7
Tra3 e4 anni 25 47 37 6,7 95 17,0 140 24,5
Tra2e3anni 43 81 55 10,0 101 18,0 86 15,0
Trale2 anni 202 37,9 217 39,2 139 249 108 19,0

<di 1 anno 185 34,7 155 28,0 91 16,3 96 16,8



Totale 533 100,0 553 100,0 559 100,0 571 100,0

Criteri sequiti per il conseguimento degli scopi statutari

Nel corso del 2005 abbiamo perseguito con costanza gli obiettivi statutari, espressamente richiamati dalla legge
59 del 1992, ma anche dall’art. 1 della nostra missione aziendale.

Sottolineiamo che i tempi non sono dei migliori: abbiamo dovuto subire riduzioni di prezzi, di margini e di quote
di mercato; abbiamo dovuto affrontare processi di riorganizzazione e di innovazione tecnologica (soprattutto
presso due nostri impianti di selezione — quello di Mirano e quello di Rive d’Arcano — che ci hanno obbligati a
dimezzare gli organici).

Nonostante tutto possiamo dire con orgoglio e con soddisfazione che la nostra cooperativa ¢ riuscita ugualmente
a salvaguardare 1o sviluppo dell’occupazione riuscendo a garantire ai soci/lavoratori le migliori condizioni
economiche, sociali e professionali ed in particolare:

Le condizioni economiche

Per il perseguimento degli scopi sociali la cooperativa, sullabase degli artt. 3 e 4 dello Statuto, ha assunto appalti
elavori per un importo complessivo di oltre 32 milioni di euro; haripartito i proventi netti della gestione secondo
il criterio di equita delle ore lavorate e le modalita previste dal Regolamento Interno e dal CCNL delle “Imprese
di pulizia e servizi integrati/multiservizi” applicato. Il tutto ai sensi dell’art. 2545 del C.C., dell’art. 2 della Legge
31.01.1992 n. 59 e dellalegge 142 del 2001.

Il trattamento economico di base erogato ai soci s compone della paga tabellare prevista dal succitato CCNL e di
quella differita (tredicesima, quattordicesima, ferie, festivita e festivita soppresse, TFR, rivalutazione TFR). Sono
inoltre stati erogati e sono tuttora previsti trattamenti economici aggiuntivi trai quali quelli relativi alle indennita
di funzione, al merito tecnico delle diverse figure professionali e ai premi su obiettivo.

La tabella seguente evidenzia gli importi complessivi del trattamenti economici dei soci previsti dall’art. 20 del
Regolamento Interno (trattamenti economici di base) distinti da quelli dell’art. 24 (trattamenti economici
ulteriori).

Trattamenti economici di base e trattamenti economici ulteriori dei soci lavoratori

SOCI LAVORATORI || Anno 2001 || Anno 2002 |} Anno2003 § Anno2004 [§ Anno 2005 ||

Trattamento art. 20 R. I. 6.939.950 7.604.493 7.653.414 7.828.639 8.081.460
Trattamento art. 24 R. I. 1.025.343 1.135.491 1.213.546 1.178.868 1.375.856
Soci di cui all’art. 24 R. 1. N.D. N.D. 135 137 187
Rapporto % art. 24 14,77% 14,93% 15,86% 15,06% 17,02%

La cooperativa assolve puntualmente e regolarmente al pagamento delle retribuzioni con valuta 15 del mese
successivo al mese di competenza.

Le condizioni socidi

La cooperativa applica per la parte previdenziale il DPR 602/70, calcolando il Fondo Adeguamento Pensioni
sulle classi di anzianita riferite ai singoli territori. La copertura delle settimane di anzianita pensionistica risulta
diversa da provincia a provincia e comunque copre in tutti i territori le cinquantadue settimane di anzianita
(ovviamente in proporzione a tempo lavorato).

Il superamento del DPR 602 /70 pero ¢ ormai alle porte e, salvo diversa decisione del Governo, dal 1 gennaio
2007 tutte le cooperative interessate da questo provvedimento (che sono soprattutto quelle del settore del
facchinaggio, del trasporto e del settore delle pulizie) dovranno adottare il sistema contributivo pieno. Questo
consentira di assicurare ai soci di tutte quelle cooperative interessate da queste attivita una vita post-lavorativa
dignitosa, attraverso un trattamento pensionistico adeguato cheil “sistema 602” non erain grado di assicurare.

La tabella seguente evidenzia I’incremento che il periodo transitorio ha prodotto dal 2001 al 2005 per ogni ora
lavorata del socio ldealservice.

Copertura oraria contrattuale (INPS + INAIL).

DPR 602/70 '] Anno 2001 [} Anno 2002 [} Anno 2003 | Anno 2004 [§ Anno 2005 |

Adempimenti contributivi 1.290.746 1.532.782 1.613.575 1.756.938 1.991.584
Ore/anno lavorate 868.677 890.332 872.544 850.510 872.068
Contributo/ora 1,49 1,72 1,85 2,07 2,28



La cooperativa hain corso unaraccolta di prestito trai soci che al 31.12.2005 risultava di €uro 6.300,55. La sua
remunerazione ¢ nei termini previsti dallalegge ed il rapporto con il Patrimonio Netto ¢ pari allo 0,1%.

Le condizioni professiondl

Le condizioni professionali stabilite attraverso gli inquadramenti contrattuali e le retribuzioni dei soci lavoratori
sono definiti nel Regolamento Interno e nell’allegato allo stesso denominato “Politica retributiva dei soci”.

Oltre alle indennita di funzione, sono previste, infatti, anche indennita di merito che vengono assegnate ai soci
che si distinguono per il proprio impegno e la propria professionalita. Sono previste inoltre retribuzioni collettive
aggiuntive, comei premi di produzione o di presenza sul posto di lavoro, cosi come erogato nell’esercizio 2005.
Abbiamo inoltre introdotto un sistema di salario variabile legato al risultato e commisurato a superamento di
varie percentuali rispetto al budget annuale dei vai centri di costo della cooperativa.

Le due tabelle a seguire evidenziano il numero dei soci lavoratori per mansioni e per livelli d’inquadramento.

Numero di soci lavoratori per mansioni al 31.12 di ogni anno.

Anno 2000 | Anno 2001 ] Anno 2002/ Anno 2003/ ] Anno 2004/ | Anno 2005

Quadri direttivi 2 2 2
Quadri 1 2 4 4 3 3
Totale quadri 4 4 6 6 5 5

Impiegati direttivi 7 8 8 8 8
Impiegati di concetto 21 21 21 24 26
Impiegati d’ordine 8 10 9 11 18
Impiegati esecutivi 8 3 8 14 12
Totale impiegati 34 44 42 46 57 64

Operal provetti 5 7 7 6 15
Operal specializzati 50 49 51 56 72
Operai qualificati 57 58 49 58 53
Operai comuni 382 371 394 377 362
Totale operai 472 494 485 501 497 502
Totale soci lavoratori 510 542 533 553 559 571

Soci non lavoratori 33 5 4 1 0 0

Numero di soci lavoratori per livello al 31.12 di ogni anno.

Livelli d’inquadramento Anno 2000 § Anno 2001/ § Anno 2002 Anno 2003 Anno 2004/ § Anno 2005

1 Livello quadri direttivi 1 2 2

2 Livello quadri direttivi 3 2 4

7 Livello 5 7 8 8 8 8

6 Livello 6 8 10 9 15 17

5 Livello 5 18 18 19 15 24

4 Livello 62 58 59 60 67 90

3Livello 51 65 61 56 72 64

2 Livello 228 233 238 293 328 326

1Livello 149 149 133 102 49 37
Totali soci lavoratori 510 542 533 553 559 571

NOTIZIE PARTICOLARI EX. ART. 2428, COMMA. 2°, COD. CIVILE.

Attivita di ricerca e di sviluppo

Sul fronte dellaricerca e dello sviluppo, come gia detto precedentemente, |dealservice ha deciso di concentrare i
propri sforzi economici e umani seguendo gli orientamenti normativi in campo internazionale che stimolano
fortemente lo sfruttamento sostenibile delle fonti rinnovabili sul pianeta.

Allo stato attuale, la popolazione mondiale ottiene I’energia di cui necessita quasi esclusivamente (90% circa) dai
combustibili fossili, che la forniscono attraverso il processo di combustione, con formazione di anidride
carbonica e altri “gas serra”; si registra cosi una progressione del riscaldamento terrestre per effetto serra. Gli
effetti nocivi dei processi di combustione costringono la societa ad una maggior consapevolezza dei meccanismi



causa-effetto legati alla produzione di energia e ad adottare opportune strategie che permettano di creare un
modello di sviluppo compatibile con le risorse disponibili e con I’equilibrio ambientale del pianeta. Occorre
infatti promuovere un sistema energetico accettabile sia sotto il profilo ambientale che sotto quello economico,
sostenendo I’utilizzo delle fonti rinnovabili di energia e 1’uso razionale delle risorse.

| duefiloni principali di attivita individuati dalla cooperativa sono:
1. produzione di energiadal sole
2. produzione di energia da biomasse.

Per_quanto riguarda il primo punto, registrato che la fonte energetica indubbiamente piu diffusa sul nostro
pianeta, disponibile gratuitamente ed in misura di molto superiore al fabbisogno energetico della popolazione
mondiale, ¢ quella solare, abbiamo provveduto a presentare 18 domande di contributo per |la realizzazione di 500
Kwat che produrranno aregime 750 megawat al’anno.

Ricordiamo che la tecnologia fotovoltaica consente di trasformare direttamente la “luce « del sole in energia
elettrica, ed ¢ la piu innovativa e promettente a medio € lungo termine. Questa sorgente di energia si rinnova ad
ogni sorgere del sole sul nostro pianeta e non dipende da giacimenti localizzati. La conversione fotovoltaica
potra giocare un ruolo di effettiva rilevanza sullo scenario energetico mondiale, con un conseguente
abbassamento dei costi.

Per quanto riguarda, invece, il secondo punto, prendendo spunto dalla nostra esperienza acquisita nel campo
delle raccolte differenziate della frazione secca del rifiuto, che di per se ¢ gia un potenziale combustibile, stiamo
provvedendo a concentrare i nostri sforzi nella produzione di biomasse provenienti prevalentemente da
produzione agricola. Ad oggi tra le colture arboree, la scelta del pioppo a crescita rapida di ultima generazione
(per la precisione non ogm) ¢ quella che meglio assicura una maggior garanzia ed efficienza di sistema.
Ricordiamo che con la coltivazione di un ettaro si ricavano circa 40 ton/anno di biomasse che consentono di
risparmiare dai 7000 ai 8000 litri di gasolio.

La filiera che pero dobbiamo seguire ¢ quella di mettere a punto process innovativi di trasformazione, che
determinino costi piu bassi miscelando produzioni agricole di diversa provenienza, legnose ed erbacee, e
collaborando soprattutto strettamente con I’industria di costruzione dei sistemi termici (stufe e caldaie), a fine di
mettere a punto macchine in grado di utilizzare il biocombustibile che ciascun territorio ¢ in grado di produrre e
non il contrario.

Lafiliera di questa produzione energetica sfocera nelle attivita delle ESCO (e noi con la modifica statutaria di
oggi puntiamo a diventarlo), societa di gestione calore che devono garantire la fornitura poliannuale a clienti
pubblici e privati, agganciata a prezzo dei prodotti petroliferi.

Vi ho raccontato tutto questo per dirvi anche che il Consiglio di Amministrazione della cooperativa ha
provveduto a deliberare ed ha costituito IDEALSERVICE Energia, una societa che dovra sviluppare tutti i
progetti in campo energetico.

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e consociate

La nostra cooperativa detiene il controllo (art. 2359 del Codice Civile) delle seguenti societa:

- IN.ECO Sur.l. che ha sede in Pasian di Prato, via Colombo, 185. |l capitale sociae interamente versato ¢
di €uro 30.300, suddiviso in quote ai sensi di legge e posseduto per il 93% dalla nostra cooperativa.
L attivita consiste principalmente nella gestione di un laboratorio di analisi chimiche e biologiche nel
campo dei rifiuti sialiquidi che solidi e dell’aria.

- ENER LINE Scr.l. in liquidazione che ha sede in Tavagnacco, via cesare Battisti, 78. il capitale sociale
interamente versato ¢ di €uro 10.000 ed ¢ posseduto interamente dalla nostra cooperativa. La societa
svolgeva attivita nel settore idrico integrato (smaltimento fanghi e catasti e censimenti fognari) ed ¢ stata
postain liquidazione nel dicembre 2005.

- RI.TEC Sir.l. che ha sede in Pasian di Prato, via Basaldella 90. || capitale sociale interamente versato ¢ di
€ 10.000 ed ¢é posseduto interamente dalla nostra cooperativa. Al 31.12.2005 la societa non aveva svolto
alcuna attivita. |l progetto prevede la condivisione della societa con le Multiutilities del territorio per la
selezione della frazione seccadegli RSU.

Ai sensi del comma 5 dell’art.2497-bis del Codice Civile, qui di seguito vi esponiamo i rapporti intrattenuti con
le societa sopraelencate.

Rapporti commerciali diversi
Crediti 25.620 0 893.920



Debiti 9.825 2.988 0
Garanzie 0 0 0
Impegni 0 0 0
Costi — beni 0 0 0
Costi — servizi 49.871 7.990 0
Costi — altri 0 0 0
Ricavi — beni 0 0 0
Ricavi — servizi 8.050 0 0
Ricavi — altri 0 0 0
Rapporti finanziari

Crediti 0 0 0
Debiti 0 0 0
Garanzie 0 0 0
Oneri 0 0 0
Proventi 0 0 0
Altro 0 0 0

Conriferimento ai rapporti instaurati, i comunica che le operazioni sono state effettuate a condizioni di mercato.

La nostra cooperativa detiene, inoltre, |e seguenti partecipazioni collegate (art.2359 del Codice Civile):

- Immobiliare BORGO MOLINO Sir.l. di Ormelle TREVISO, con la partecipazione del 49%. La societa ¢
stata costituita nel corso del 2001 e la motivazione di tale partecipazione & essenzialmente per gestire la
proprieta immobiliare della RLVETRO. S.r.1..

- SISTEM.A St.l. di Pradamano (UD), con la partecipazione del 26%. E una societa in partecipazione con
SKY Plastic Recycling and Commerce GMBH e Ergoplast S.r.l. che detengono il restante 74%. La
motivazione di tale partecipazione ¢ di tipo strategico finalizzato all’ottimizzazione della filiera della
plastica.

- C.S.P. Group Srr.l. di Strabella (Pavia), Zona Industriale Loc. Mattellotta. |11 capitale sociae ¢ di € 25.000
e la nostra partecipazione ¢ pari al 20%. La motivazione di tale partecipazione ¢ di tipo strategico
finalizzato alla costruzione di un impianto per la selezione delle plastiche nel territorio Emiliano.

Si precisa che con le stesse nel 2005 non sono stati intrapresi rapporti né di natura economica, né di natura
finanziaria.

Altre partecipazioni

Possediamo inoltre atre partecipazioni di minor entita puntualmente elencate nella nota integrativa. Esse sono di
tipo strategico e funzionali allo sviluppo della nostra societa.

| rapporti economici ed i prezzi di scambio commerciale sono in linea con i prezzi di mercato ed i rapporti
finanziari sono di limitata entita. In particolare, trale piu significative, possediamo:

- Una partecipazione pari a 18% nella societa MAINARDO S.r.l. di Gorizia. La partecipazione ¢ suddivisa
tra IRIS spa 60%, e il restante 40% ¢ suddiviso tra altre aziende private del settore ecologia. |l capitale
sociale ¢ pari a 90.000 € e lo scopo della nostra partecipazione ¢ finalizzato alla nostra futura gestione
dell’impianto di selezione della frazione secca degli RSU e RSA da realizzarsi a Morato (GO) a cura della
societa stessa.

- Una partecipazione pari al’10% nella societa BIOMAN S.r.l di Mirano (Venezia). La partecipazione ¢
suddivisa tra SESA 15% spa e ROSS.O spa 75%. E una societa neo costituita che ha lo scopo di realizzare
un impianto di compostaggio nel Pordenonese ed ha un capitale sociale di € 943.000.

- Una partecipazione pari a 16,44% nella societa RIVETRO S.r.l.. di Ormelle (TV). Era una societa a noi
collegata, ha un capitale sociale di € 30.596 versato per € 28.949. La nostra partecipazione ¢ scesa dal 49%
al 16,44% perché non abbiamo partecipato all’aumento di capitale avvenuto alla fine del 2005. La
partecipazione non viene comunque svalutata sia in considerazione del valore intrinseco della societa sia per
un accordo che ci consente un opzione “put” di vendita al valore originario d’acquisto.

- Una partecipazione pari a 15% nella societa “SAIT” S.r.l. di Padova — societa mista pubblico/privato. La
partecipazione ¢ suddivisa tra SE.T.A. s.p.a. 53%, Consorzio per lo Smaltimento dei rifiuti solidi urbani —
Bacino di Padova 1 il 2%, SKY Max Sr.l. il 15% e Valplastic s.p.a. il 15%. La sottoscrizione della



partecipazione rientra in un progetto di radicamento sul padovano ed ¢ finalizzata allo sviluppo dell’attivita
di trattamento rifiuti solidi urbani di quel territorio.

- Unapartecipazione pari al 19,23% nella societa ASSICOOP S.r.1. di Udine. La partecipazione ¢ suddivisa in
parti eque con altre cooperative e pertanto non risulta né controllata né collegata. La sottoscrizione della
partecipazione rientra in un progetto di Lega Coop in campo assicurativo volto atutelare la forma societaria
cooperativa e lafiguradel socio lavoratore.

- Una partecipazione pari a 10/71 nella societa “PUBLICOOP” S.r.1. di Udine. La partecipazione ¢ suddivisa
in parti eque con altre cooperative e pertanto non risulta né controllata né collegata. La sottoscrizione della
partecipazione rientra in un progetto di Lega Coop in campo pubblicitario volto a sviluppare la
comunicazione esterna e I’immagine del Movimento Cooperativo e delle cooperative ad essa aderenti.

Ricordo che le atre partecipazioni non elencate sono relative a societa di minor importanza, a Cooperative o loro
Consorzi. Le partecipazioni sono di tipo strategico e sono finalizzate allo sviluppo della cooperativa e del
Movimento Cooperativo nel suo insieme.

| fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Un andamento particolarmente positivo sta caratterizzando anche i primi mesi dell’anno 2006 e questo ci fa ben
sperare per I’anno in corso. Vanno comunque a Voi registrati alcuni fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura
dell’esercizio. Essi sono tutti di segno positivo, ma anche uno di segno negativo.

Incominciamo con quelli positivi:

1. Seppur acondizioni economiche non sempre all’altezza, sono stati rinnovati buona parte dei contratti in
essere nel 2005 ed acquisiti di nuovi in quasi tutti i settori della cooperativa che ci consentono di
garantireil raggiungimento degli scopi statutari anche nel 2006.

2. in Gennaio abbiamo acquisito il 10% di SNUA Sir.l. di San Quirino, importante societa nel contesto del
gestore unico sui rifiuti della provincia di Pordenone. La partecipazione prevede un investimento di
800.000 € che ci consentira di essere protagonisti, assieme agli altri soci (SESA spa — ATAP spa —
ROSS.O spa) nella politica di gestione dei rifiuti non solo della provincia di Pordenone, ma dell’intero
contesto della regione FVG e del Veneto Orientale. Ad Idealservice ¢ gia stata assegnata la gestione
dell’impianto della frazione secca del rifiuto con prospettive di crescita per noi notevoli.

3. in Febbraio abbiamo incrementato al 40% la nostra partecipazione nella societa Ecopiave S.r.l.. E
I’impianto di selezione di Musile di Piave e la nostra cooperativa continuera nella gestione dello stesso.

4. in Aprile abbiamo acquistato I’attivita della cooperativa GSA di Trieste comprendente commesse
prevalentemente nei settori delle pulizie civili e della ristorazione, con un portafoglio ordini di oltre 4
milioni di € e una base sociale di quasi 200 soci lavoratori. Essi sono in parte presenti qui alla nostra
assemblea e che ¢ diventata anche la loro. Li salutiamo con calore, stima e simpatia.

5. in Aprile abbiamo acquistato I’attivita della PULISAN di Cervignano comprendente commesse nel
settore delle pulizie civili, con un portafoglio ordini di oltre 300 mila € ¢ un numero di 15 dipendenti.
La societa opera principalmente presso il cliente Caffaro spa di Torviscosa.

Per quanto riguarda il fatto negativo nelle politiche di acquisizione di Idealservice, Vi informiamo dell’acquisto
avvenuto nel dicembre del 2005 del 73% della societa Ambiente S.r.l. di Grado. Senza mai procedere ad una
gestione della societa, siamo venuti a conoscenza dopo la firma del contratto di alcuni significativi vizi occulti.
Trattasi per lo piu di multe, sanzioni, contenziosi legali inerenti il terreno di Talmassons, I’impianto di
compostaggio operante a suo interno ed i rifiuti della Caffaro |i stoccati e sequestrati dalla Magistratura. Tutto
Cio ci ha indotto a chiedere I’annullamento del contratto e vi sono gia stati positivi pronunciamenti in nostro
favore da parte della Magistratura.

In realta ¢ possibile che, investendo tempo e denaro tutta la situazione di Ambiente S.r.1. si risolva positivamente,
ma il Consiglio di Amministrazione di |dealservice ha ritenuto comungue che tali problematiche vadano risolte
dai vecchi proprietari e noi richiediamo la restituzione del nostro investimento. In questo modo, pur affrontando
in tempi lunghi le incertezze di una causa di recesso, abbiamo valutato di non investire altro denaro e molte altre
energie per venire a capo di una situazione davvero complessa. Allo stato attuale stiamo valutando di denunciare
per truffai nostri interlocutori nellatrattativa descritta.

Programmi e progetti di sviluppo per |'anno 2006

Lapolitica di crescita da attivita tradizionale mediante acquisizioni di gare d’appalto ci portera a consolidare la
nostra presenza in tutti i settori di attivita: dalle pulizie civili ed industriali, alla gestione degli impianti di
depurazione acque, dalla gestione di impianti di selezione di rifiuti secchi alla raccolta degli stessi sul territorio
Friul Giuliano e Veneto Orientale.

Lapoliticadi crescita per acquisizioni ci ha portato a concludere le due operazioni gia citate:



1. I’acquisto dell’azienda cooperativa GSA di Trieste alla fine del mese di marzo. Cio ci ha consentito di
consolidare dal primo di aprile la nostra presenza in modo importante nel settore del pulimento nella
provinciadi Trieste.

2. P’acquisto del ramo d’azienda della societa PULISAN di Cervignano del Friuli che avra effetto dal
primo di luglio, ci consentira, invece, di rafforzare la nostra presenza sempre nel pulimento in provincia
di Udine ed in modo particolare nella Bassa Friulana.

Rimangono infine inalterati gli obiettivi di tipo economico ed organizzativo enunciati I’anno Scorso e ciog:

un giro d’affari non solo che confermi i dati del 2005, ma che proietti la cooperativa verso i 40 milioni di
€uro;

un consolidamento ulteriore del patrimonio netto mediante I’accantonamento degli utili a riserva indivisibile;
una riorganizzazione della base occupazionale accompagnata da un miglioramento dei livelli di produttivita
edi qualita del lavoro dei vari cantieri;

nuovi investimenti tecnici e finanziari finalizzati a garantire o sviluppo della cooperativa;

una politica di alleanze con cooperative, societa di capitali, municipalizzate che consenta di presidiare al
meglio le nuove esigenze dei mercati presidiati da entrambe le nostre divisioni operative.

Questo significa per la cooperativa un lavoro continuo di riorganizzazione e di ricerca di efficienza che unito ad
un forte piano d’investimenti puo consentirci di non subire arretramenti sul mercato, ma anzi di perseguire una
politica di ulteriori sviluppi.

DESTINAZIONE DELL’UTILE D’ESERCIZIO

| dati economici e patrimoniali dell’esercizio 2005, messi a confronto con i tre esercizi precedenti, evidenziano
un utile di €uro 1.396.600 derivante dal seguente prospetto:

DESCRIZIONE Anno 2002 | Anno 2004 Anno 2005 |
o A

Attivo
Crediti v/soci per versamenti dovuti 360.287 272.044 122.844 85.200
Immobilizzazioni 3.182.070 3.340.066 3.896.359 5.462.501
Attivo circolante 9.711.249 9.863.521 12.630.231 15.451.872
Ratei e risconti attivi 390.622 398.610 368.329 479.865
Totale attivo 13.644.228 13.874.241 17.017.763 21.479.438
Passivo
Patrimonio Netto 5.763.686 5.856.396 6.736.221 8.075.798
Fondi per rischi ed oneri 60.000 50.000 150.560 33.841
Trattamento di fine rapporto 1.297.006 1.467.717 1.657.503 1.936.130
Debiti 6.515.031 6.497.549 8.471.910 11.410.085
Ratei e risconti passivi 8.505 2579 1.569 23.364
Totale passivo 13.644.228 13.874.241 17.017.763 21.479.438
Conto Economico
Vaore della produzione 22.593.433 25.793.247 28.582.148 32.293.808
Costi della produzione 21.568.847 24.943.385 27.178.409 30.253.397
Differenza (A — B) 1.024.586 849.862 1.403.739 2.040.412
Proventi ed oneri finanziari -21.402 -43.160 -36.352 -60.115
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 -43.154 -3.583 -220.911
Proventi ed oneri straordinari -196.991 -50.060 287.347 420.482
IRAP d’esercizio 521.328 530.242 568.493 650.883
IRES d’esercizio 0 0 9.245 132.386

Utile d’esercizio 284.865 183.246 1.073.413 1.396.600



Il Consiglio di Amministrazione nell’invitarVi ad approvare il Bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre
2005 e la presente Relazione sulla Gestione, alaluce anche delle intervenute modifiche statutarie, Vi propone di
destinare I’utile di 1.396.599,95 come segue:

e obbligatoriamente €uro 41.898,00 - corrispondente a 3% dell’utile d’esercizio - ai Fondi Mutualistici per la
promozione e lo sviluppo della cooperazione di cui all’art.11 della Legge n. 59/92;

e oObbligatoriamente €uro 418.979,99 - corrispondente al 30% dell’utile d’esercizio - a Fondo di Riserva
Legale ai sensi di Legge e di Statuto;

e deliberatamente un dividendo complessivo di €uro 10.569,00 — pari al 6,0% delle quote di capitale
interamente versate al 01.01.2005 e per i soli soci in forza al 31.12.2005 (in base a D.M.22.02.2000 il tasso
massimo applicabile ¢ del 6,65%)

e deliberatamente €uro 925.152,96 - corrispondente a residuo dell’utile d’esercizio - a Fondo di Riserva
Straordinario.

Ai fini dell’utilizzo delle agevolazioni fiscali previste dall’art. 12 della legge 16 dicembre 1977 n. 904 si precisa
che le riserve della nostra cooperativa sono indivisibili ed irripartibili trai soci, sia durante la vita della Societa
che all’atto del suo scioglimento.

CONCLUSIONI

Signore e signori soci,

nel concludere questa relazione che ha illustrato un buon andamento dell’esercizio 2005, vogliamo
esprimere un ringraziamento a tutte quelle persone che hanno contribuito atale risultato.
In primo luogo a soci lavoratori ed ai dipendenti della cooperativa. In successione poi, ale cooperative ad ale
societa che con noi hanno collaborato, agli organismi di Legacoop ad ogni livello, ai liberi professionisti nostri
consulenti, al mondo bancario ed assicurativo.
Considerando gli ultimi 8 — 10 mesi vogliamo ricordare lo sforzo da tutti noi fatto, sui temi dello sviluppo e del
consolidamento di Idealservice che non ha eguali negli oltre 50 anni dellans. storia.
La cooperativa Idealservice quindi si presenta oggi molto diversa da quellaillustrata nell’assemblea dello scorso
anno: piu grande, piu solida, pill patrimonializzata e, soprattutto, piu diversificata, quindi meno facile da
aggredire e ridimensionare per i nostri competitori.
Nel secondo semestre del 2006 ci svilupperemo ancora. Ai molti investimenti in essere altri se ne aggiungeranno
e stiamo lavorando per acquisire altre societa, da soli o con i nostri partner.
Uno spaccato dell’ultimo triennio ci ricorda che siamo cresciuti del quasi 40% di giro d’affari aumentando il
Patrimonio Netto del 36% e gli investimenti sono stati pari a 11.000.000 di €. 11 prossimo anno, ala scadenza
dell’attuale mandato del Consiglio di Amministrazione della cooperativa, ¢ verosimile che ci presenteremo con
una realta attestata sui 40 milioni di € di fatturato e con una occupazione stabile di oltre 1.000 unita. Il nostro
impegno ¢ di consolidare al tempo stesso almeno 2 milioni di € di utile netto anno, fondamentali per sostenere lo
sviluppo e gli investimenti attraverso un buon livello di mezzi propri.
In tale auspicabile quadro Idealservice si consolidera come una realta importante del Nord Est con significative
proiezioni in atre regioni d’Ttalia.
Una delle condizioni fondamentali perché riesca il nostro progetto, vogliamo ricordarlo anche in questa
occasione, ¢ che si determini un rinnovato ulteriore spirito di squadra e che i risultati della cooperativa siano un
obiettivo di molti e non di pochi soci lavoratori, siapure ai vari livelli di responsabilita e di impegno.
Con queste considerazioni Vi invitiamo ad approvare il bilancio e la destinazione dell’utile cosi come proposto.

Grazie atutti.
IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Gasparutti Enzo (Presidente)

Buosi Alida

Driussi Luca

Gosparini Paolo

Zarli Mario (Vice Presidente)

Pasian di Prato, 12 maggio 2006
“Il sottoscritto Presidente del Consiglio di Amministrazione Gasparutti Enzo dichiara che il presente
documento informatico & conforme a quello trascritto e sottoscritto sui libri sociali della societa”
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Societa di Revisione e
Organizzazione Contabile di Aziende

RELAZIONE DELLA SOCIETA’ DI REVISIONE
AI SENSI DELL’ARTICOLO 15 DELLA LEGGE 31 GENNAIO 1992 N. 59.

All’ Assemblea dei Soci della
IDEALSERVICE Soc.Coop.

e p.c.

LEGA DELLE COOPERATIVE
DEL FRIULI VENEZIA GIULIA
Via Cernazai, n. 8

33100 Udine

1. Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della IDEALSERVICE Soc.
Coop. chiuso al 31 dicembre 2005. La responsabilita della redazione del bilancio compete
agli amministratori della Societd. E’ nostra la responsabilita del giudizio professionale
espresso sul bilancio e basato sulla revisione contabile.

2. 1l nostro esame ¢ stato condotto secondo gli statuiti principi di revisione contabile. In
conformita ai predetti principi, la revisione ¢ stata pianificata e svolta al fine di acquisire
ogni elemento necessario per accertare se il bilancio d’esercizio sia viziato da errori
significativi e se risulti, nel suo complesso, attendibile. Il procedimento di revisione
comprende I’esame, sulla base di verifiche a campione, degli elementi probativi a supporto
dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché la valutazione dell’adeguatezza
¢ della correttezza dei criteri contabili utilizzati e della ragionevolezza delle stime effettuate
dagli amministratori. Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per
I’espressione del nostro giudizio professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio dell’esercizio precedente, i cui dati sono presentati ai fini
comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, si fa riferimento alla relazione da noi
emessa in data 9 giugno 2005.

3. A nostro giudizio, il sopra menzionato bilancio d’esercizio & conforme alle norme che ne
disciplinano i criteri di redazione ed alle disposizioni di legge e di statuto in materia di
cooperazione, in particolare quanto previsto dagli articoli 4,5,7,8,9 € 11 della legge n. 59/92;
esso pertanto ¢ redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione
patrimoniale e finanziaria e il risultato economico della societa.

Pordenone, 12 maggio 2006

Re.Bi.S. Sir.l.

"Il sottoscritto Presidente del Consiglio di Amministrazione Cd'?/l—\ v m

Gasparutti Enzo dichiara che il presente documento informatico
é conforme all'originale conservato presso la societa” Carlo Brunetta

(Socio Amministratore)

Re.Bi.S. srl Galleria Asquini 1 - 33170 Pordenone — tel. 0434 29349 fax 0434 521495
Capitale Sociale Euro 50.000 i. v. - C.F. - P. IVA e [scrizione al Reg. Imprese di Pordenone n. 01252700933
Aut. Min. dell’Industria D.M. 12 aprile 1995 — Iscr. Reg. Revisori Contabili D.M. 4 luglio 1997
e-mail: info@rebisitalia.com www.rebisitalia.com
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STATO PATRIMONIALE

ATTIVO

A) CREDITI V/SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI

Capitale richiamato non versato

TOTALE A) CREDITI V/ISOCI

B) IMMOBILIZZAZIONI

| .
1

2)

3)

4)

5)

6)

7

1)

2)

3)

Immobilizzazioni immateriali
Costi d'impianto e ampliamenti
F.do amm.to
Totale 1)
Costi di ricerca, sviluppo, pubblicita
F.do amm.to
Totale 2)
Diritti di brevetto industriale
F.do amm.to
Totale 3)
Concessioni, licenze, marchi, altri
F.do amm.to
Totale 4)
Avviamento
F.do amm.to
Totale 5)
Immobilizzazioni in corso e acconti
F.do amm.to
Totale 6)
Altre immobilizzazioni
F.do amm.to
Totale 7)
Totale |
Immobilizzazioni materiali
Terreni e fabbricati
Terreni e fabbricati
F.do amm.to
Costruzioni leggere
Beni < al milione
F.do amm.to
Totale 1)
Impianti e macchinari
Impianti e macchinari specifici
Impianti e macchinari generici

F.do amm.to
Totale 2)
Attrezzature industriali e commerciali
Attrezzature industriali e commerciali
Beni < al milione
F.do amm.to
Automezzi mezzi trasporto interni
Beni < al milione
F.do amm.to
Totale 3)

Anno 2005

(in euro)

%

Anno 2004

(in euro) %

85.200

85.200

0,4%

122.844

122.844 0,7%

1.254

-251

11.015

1.003

0,0%

-2.203

0,0%

8.812 0,1%

[=l=l=X=)=]

0,0%

0

0,0%

371.312

[=ll=l=l=)=]

0,0%

-279.956

323.648

91.356
285.331

0,4%

-226.052

-84.083
201.248

0,9%

97.596 0,6%
48.088

32.162

-27.016
21.072 0,1%

0

7.157

32.162

0,1%

0

382.248
-229.130

7.157 0,0%

153.118
478.887

0,7%
2,2%

453.401
-153.255

300.146 1,8%
434.783 2,6%

1.603.182

-207.522
239.613

1.346.153

711
-107.700

-169.457
183.742

1.528.284

7,1%

711
-88.058

1.273.091 7,5%

1.879.387

81.112
0

1.721.881

-1.451.736
508.763

2,4%

45.393
0

-1.215.816
551.458 3,2%

1.678.001

325.626

1.564.691

-1.459.176
624.745

325.015

773
-407.541

-1.307.413
569.698

762.428

3,5%

908
-346.262

806.637 4,7%
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C)

4)  Altri beni
Mobili e machine ord. d'ufficio
Beni < al milione
F.do amm.to
Macchine d'ufficio elettroniche
Beni < al milione
F.do amm.to
Beni deducibili al 50%
Beni < al milione
F.do amm.to
Autovetture non deducibili
F.do amm.to
Attrezzatura antinfortunistica
Attrezzature antinfortunistica < al milione
F.do amm.to
Altre immbilizzazioni materiali
Beni < al milione
F.do amm.to
Totale 4)
5)  Immobilizzazioni in corso e acconti
Immobilizzazioni in corso e acconti
Totale 5)
Totale Il
11l - Immobilizzazioni finanziarie
1)  Partecipazioniin:
a) Imprese controllate
b) Imprese collegate
c) Imprese controllanti
d) Altre imprese
Totale 1)
2)  Crediti
a) Verso imprese controllate
Importi scadenti entro 12 mesi
Importi scadenti oltre 12 mesi
b) Verso imprese collegate
Importi scadenti entro 12 mesi
Importi scadenti oltre 12 mesi
c) Verso controllanti
Importi scadenti entro 12 mesi
Importi scadenti oltre 12 mesi
d) Verso altri
Importi scadenti entro 12 mesi
Importi scadenti oltre 12 mesi
Totale 2)
3)  Altrititoli
4)  Azioni proprie
Totale Il
TOTALE B) IMMOBILIZZAZIONI
ATTIVO CIRCOLANTE
| - Rimanenze
1)  Materie prime, sussidiarie, consumo
2)  Prodotti in corso di lavorazione
3) Lavoriin corso su ordinazione
4) Prodotti finiti e merci
5)  Acconti
Totale |
Il - Crediti
1)  Verso clenti
Importi scadenti entro 12 mesi
Importi scadenti oltre 12 mesi
2)  Verso imprese controllate
Importi scadenti entro 12 mesi
Importi scadenti oltre 12 mesi
3)  Verso imprese collegate
Importi scadenti entro 12 mesi
Importi scadenti oltre 12 mesi
4)  Verso controllanti

Importi scadenti entro 12 mesi
Importi scadenti oltre 12 mesi
Crediti tributari

167.985

34.591

-134.921

155.891

393.488
22.341

34.560
-117.440

-311.060

1.992

344.654
23.446

4.935

-264.983
1.359

-6.421
202.346

4.883

-110.915

2.461

-6.242
203.953

3.432
-4.401

-123.532
2.461

43.321

3.432
-4.031

3.272

41.395

-37.985

2.621

274.461

1,3%

-31.986

15.884
15.884

0,1%

270.441

1,6%

3.

089.820

14,4%

237.400
237.400

1,4%

3.139.027

18,4%

50.697
56.250

0
356.598

0
146.877

463.545

2,2%

0
175.342

322.219

1,9%

178.241
712.964

0

0

0

0

0
36.330

0

927.535

4,3%

0
330

500.000

330

0,0%

0

0

1.
5.

891.080
459.787

8,8%
25,4%

0

322.549
3.896.359

1,9%
22,9%

85.371

0
0

104.969

243.664
0

0
0

329.035

1,5%

432.067
0

537.036

3,2%

12.

827.321
0

28.335

10.519.353
0
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Importi scadenti entro 12 mesi
Importi scadenti oltre 12 mesi
Imposte anticipate
Importi scadenti entro 12 mesi
Importi scadenti oltre 12 mesi
5)  Verso altri
Importi scadenti entro 12 mesi
Importi scadenti oltre 12 mesi
Totale Il
] - Attivita finanziarie
1)  Partecipazioni in imprese controllate
2)  Partecipazioni in imprese collegate
3)  Partecipazioni in imprese controllanti
4)  Altre partecipazioni
5)  Azioni proprie

6)  Altri titoli
Totale Il
v - Disponibilita liquide
1)  Depositi bancari e postali
2)  Assegni
3) Denaro e valori in cassa
Totale IV

TOTALE C) ATTIVO CIRCOLANTE
D) RATEI E RISCONTI ATTIVI
Disaggi su prestiti

Altri ratei e risconti

TOTALE ATTIVO

43.819

7.832

35.414

139.712

7.832

206.573

95.183

859.169
113.040

192.508

14.225.801

66,2%

206.320
115.638

0

11.244.203

66,1%

100.000
0

0
0

0

100.000

0,5%

=== l==l=]

0,0%

776.946
0

22.805
799.751

3,7%

837.426
0

15.454.587

479.865
0

72,0%

2,2%

11.566
848.992

5,0%

479.865

21.479.439

100,0%

12.630.231

368.329
0

74,2%

2,2%

368.329

17.017.763

100,0%
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STATO PATRIMONIALE Anno 2005
(in euro) %
PASSIVO
A) PATRIMONIO NETTO
| - Capitale sociale 388.150 1,8%
1] - Riserva di sovrapprezzo delle azioni 0 0,0%
11l - Riserva di Rivalutazione 0 0,0%
v - Riserva legale 1.421.758 6,6%
\% - Riserva per azioni proprie 0 0,0%
\i - Riserve statutarie 4.852.711 22,6%
Vil - Altre riserve
Riserve facoltative 0 0,0%
Versamenti in conto capitale eseguiti dai soci 0 0,0%
Fondo svalutazione crediti ex art. 71 DPR 0 0,0%
Fondo accantonamento contributi art.55 DPR 917 16.582 0,1%
Fondo plusvalenze reinvestite 0 0,0%
Fondo ammortamenti anticipati fiscali 0 0,0%
Fondo riserva per arrotondamenti euro -2 0,0%
0,0%
VIl - Utili (perdite) portati a nuovo 0,0%
IX - Utile/perdita dell'esercizio 1.396.600 